
2020/9/2 Murat İzci: AVM’ler kapanabilir

https://www.cumhuriyet.com.tr/haber/murat-izci-avmler-kapanabilir-1762770 1/5

今はフルタイムの共働きです
が、来年から1年ほど、パートに
なっても⼤丈夫ですか︖
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Murat İzc�: AVM’ler kapanab�l�r
KDM Alışver�ş Merkezler� K�ralama ve Yönet�m Danışmanlık’ın
kurucusu Murat İzc�, Türk�ye’de pandem�de �k�nc� dalgaya h�ç
k�msen�n hazır olmadığına �şaret ederek, AVM’ler ve �ç�ndek�
mağazalarda kapanmaların olduğunu söyled�.
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Yurt �ç� ve yurtdışında 50’n�n üzer�nde AVM’ye proje, konsept gel�şt�rme,
k�ralama ve yönet�m h�zmet� veren KDM Alışver�ş Merkezler� K�ralama ve
Yönet�m Danışmanlık'ın kurucusu Murat İzc�, Adana’da b�r AVM’n�n
kapandığını vurgulayarak, buranın gelecekte ün�vers�te ya da başka b�r
yapıda yoluna devam edeb�leceğ�n� aktardı. Salgında b�r�nc� dalganın
daha tam geçmed�ğ�n�, �k�nc� dalganın daha zor olacağını vurgulayan
İzc�, “Üzer�m�zden b�r tsunam� geçt�, şu anda hasar tesp�t� yapıyoruz.
Yen� planlanan AVM’ler kend�ler�n� pandem�ye göre adapte etmek
zorundalar, mevcutlar da k�racılarını elde tutmak �ç�n çabalayacaklar.
Perakendec� yen� AVM’ye g�rmekte, yen� lokasyon açmakta h�ç �ştahlı
değ�l. Çok karamsar tablo ç�z�yorlar, mevcudu muhafaza etmeye
çalışıyorlar” d�ye konuştu.

Bu dönem�n çok para kazanma dönem� olmadığını aktaran İzc�,
“Perakendec� �le AVM yatırımcısının �şb�rl�ğ� yapma dönem�. AVM
yatırımcısı sürekl� kötü fabr�katör g�b� göster�l�yor. Şu anda çoğu AVM’de
k�ra �nd�r�mler� sürüyor ve çoğunda c�ro bazlı k�ralama var” ded�.

Bu dönemde her markanın kend� stratej�s�n� gel�şt�rd�ğ�n�, b�r gelecek
görmeyen mağazaların kapandığını anlatan Murat İzc�, “Geçen yıl 50
mağaza açan b�r ab� şu anda 30 kapattım d�yor” �fades�n� kullandı.

TOPARLANMA ZOR

İzled�kler� AVM’lerde şu anda t�caret hacm�n�n geçen yılın aynı
dönem�ne göre yüzde 70’� geçt�ğ�n� �fade eden İzc�’ye göre �k�nc� b�r
dalga gelmezse yılsonuna normalleş�r ama gel�rse sektörün
toparlanması zor. Yen� planlanan AVM’ler kend�ler�n� pandem�ye göre
adapte etmek durumunda. AVM yatırımlarının ger� dönüşü pandem� �le
b�rl�kte en az yüzde 20 oranında ötelend�.

TURİST CİROSU SIFIRLANDI

Sektör �ç�n en öneml� katkılardan b�r�n�n tur�st g�r�şler� olduğunu,
neredeyse yüzde 30 alışver�ş�n tur�stten geld�ğ�n� anımsatan İzc�, “B�z�m
t k� tt�ğ� � b�l �l d 1 t � t 10 t d k d l �
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tak�p ett�ğ�m�z b�lg�lerde 1 tur�st 10 vatandaşımız kadar alışver�ş
yapıyordu. Bu da ortalamada perakendec�ler�n yüzde 10-15 c�rosunun

tur�stlerden geld�ğ� anlamına gel�yor. Ş�md� tur�st kanalı kes�ld�. Bugün
gerçekleşt�remed�ğ�m�z tur�st c�rosunu har�ç tutarsanız ve salgın kontrol
altına alınırsa geçen yılın c�rolarını yıl sonunda göreb�leceğ�m�z
umudunu taşıyorum” d�ye konuştu.

520 BİN KİŞİYE İSTİHDAM

Türk�ye'de şu anda 434 AVM bulunduğunu, bu alana 58 m�lyar dolar
yatırım olduğunu ve 520 b�n k�ş�n�n �st�hdam ed�ld�ğ�n� 65 �lde AVM
olduğunu vurgulayan İzc� AVM'lerle �lg�l� yaptıkları araştırma �le �lg�l� şu
b�lg�ler� paylaştı:

* Toplam AVM k�ralanab�l�r alan 13 m�lyon m2. K�ralanab�l�r alan
sıralamasında başta İstanbul var, onu Ankara ve İzm�r tak�p ed�yor. 1000
k�ş�ye düşen m2 l�stes�nde �se sıralama Ankara, İstanbul, Bolu olarak
değ�ş�yor.

* İlçelere bakıldığında 1000 k�ş�ye düşen k�ralanab�l�r alanın en yüksek
olduğu yerler İstanbul Bakırköy, İzm�r Balçova, İstanbul Ş�şl�.

* Pandem� sürec� �le b�rl�kte, Havalandırma s�stemler�, açık hava alanları,
hjyen özell�kler�yle daha tekn�k detayların ön plana çıkacağı AVM’ler
önümüzdek� süreçte b�z� bekl�yor. AVM'lerde artık döner kapı
olmayacak.

* Türk�ye - Avrupa karşılaştırmasında �se 2019 yılı ver�ler�ne göre 1000
k�ş�ye düşen m2 Türk�ye’de 155, Avrupa’da 206. Ancak k�ş� başı m�ll� gel�re
bakıldığında Türk�ye 9 b�n 346 dolarda kalırken Avrupa’da bu rakam
neredeyse 4 katına yan� 35 b�n 646 dolara yüksel�yor.
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